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tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōƛƻǊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ·LL ŜŘȅŎƧƛ 
.ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 

{ǘǊΦ н-п 

BUDƬET OBYWATELSKI 
W KATOWICACH 

DƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ .ǳŘȍŜǘ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛ 
aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ  

ǘǊǿŀ ƻŘ мн Řƻ нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦ 
ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ 

ōƻΦƪŀǘƻǿƛŎŜΦŜǳ 
όƛƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ пύ 
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½ŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ƻŎŜƴŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ 
Řƻ ·LL ŜŘȅŎƧƛ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ tƻȊȅπ
ǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƱƻ ƧŊ ус҈ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛΦ ¢ƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊŘŜŎȅŘǳƧŊΣ 
ƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ нлнс ǊƻƪǳΦ DƱƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ǇƻǘǊǿŀ ƻŘ мн Řƻ нр ǿǊȊŜǏƴƛŀΦ 

bŀ ǘŜƴ ƳƻƳŜƴǘ Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƱƻ ǎƛť Ƨǳȍ нмл 
ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ {ǇƻǏǊƽŘ ƴƛŎƘ нн ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴƻπ
ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ tƛťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǳȊƴŀƴƻ Ȋŀ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘΦ 
_ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǘƻ ǇƻƴŀŘ 
оо Ƴƭƴ ȊƱΦ tǊȊȅǇƻƳƴƛƧƳȅΣ ȍŜ ǿ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ .ǳŘȍŜǘǳ 
hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ōťŘŊ ŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛ ƻ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀπ
ƴƛǳ ōƭƛǎƪƻ муΣр Ƴƭƴ ȊƱΦ 

DƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΣ ƻŘ 
мн Řƻ нр ǿǊȊŜǏƴƛŀΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƳƻȍŜ ǿȊƛŊŏ ƪŀȍŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ Yŀπ
ǘƻǿƛŎΦ hǎƻōȅ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƭǳō ŎȊŀǎƻǿȅ ƴŀ 
ŘȊƛŜƵ нр ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнр ǊΦ ȊƻǎǘŀƴŊ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿǇƛǎŀƴŜ ƴŀ 
ƭƛǎǘť ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘΦ tƻȊƻǎǘŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ŘƻǇƛǎŀŏ 
ǎƛť Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ȊƱƻȍŜƴƛǳ 
ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ tǳƴƪŎƛŜ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅƳ .h ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŀπ
ǎǘŀ όwȅƴŜƪ моΣ ǇƻƪΦ нлрύΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƳƛŀƱƻ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ tǳƴƪǘǳ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜƎƻ .h ōťŘŊ 
ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƻǎƻōȅ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎŜ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊȅ ƻŘŘŀƴƛǳ ƎƱƻǎǳΦ 

 

th½¸¢¸²bL9 ½²9w¸CLYh²!b9 twhW9Y¢¸ [hY![b9  
5[! 5½L9[bL/¸ h{L95[9 ¢¸{L+/[9/L!Υ 

 

¶ [фκлмκ·LLΥ ½ŀ ƪǳƭƛǎŀƳƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ŀǳπ
ǘƻǊǎƪƛŎƘ ǿ Ŧƛƭƛƛ ƴǊ мп a.t ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ 

¶ [фκлнκ·LLΥ tƻǎƱǳŎƘŀƧ ƛ ȊŀƎǊŀƧ - ȊŀƪǳǇ ŀǳŘƛƻōƻƻƪƽǿ ƻǊŀȊ 
ƎƛŜǊ ǇƭŀƴǎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ Ŧƛƭƛƛ ƴǊ мп a.t ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ 

¶ [фκлоκ·LLΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ǿ Cƛƭƛƛ ƴǊ нр 

¶ [фκлпκ·LLΥ !ƪǘȅǿƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ - ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ 
ŘǊƻƎŀ Řƻ ŘƻƳǳ 

¶ [фκлрκ·LLΥ {ǇƻǊǘƻǿŜ .ǊȊŘŊŎŜ - ǊŜƳƻƴǘ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎǘǊŜπ
Ŧȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧ ǇǊȊȅ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƴǊ фл ǿ Yŀǘƻǿƛπ
ŎŀŎƘ 

¶ [фκлсκ·LLΥ ¢ƻ aȅ IŀƱŀōŀƱƻǿŀ 5Ǌǳȍȅƴŀ - ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ ŘōŀƳȅΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƳȅ ƛ Ǉƻ ǏŎƛŜȍπ
ŎŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Řƴƛŀ ǎǘŊǇŀƳȅ 

¶ [фκлтκ·LLΥ ½ŀōŀǿŀ ōŜȊ ƎǊŀƴƛŎ - ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅ 
ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎǘŀǊŜƎƻ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ōǳπ
Řȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛŀǎǘƽǿ тΣфΣмм 

¶ [фκлуκ·LLΥ ² Ŝa5Yŀ ǿ ǎȊŀŎƘȅ ǎƛť ƎǊŀ - Ŏȅƪƭ п ǘǳǊƴƛŜƧƽǿ 
ǎȊŀŎƘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ ǎȊŀŎƘƽǿΣ ǎȊŀŎƘƻǿƴƛŎ 
ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊŜƎŀǊƽǿ ǎȊŀŎƘƻǿȅŎƘ - LL ŜŘȅŎƧŀ 

¶ [фκлфκ·LLΥ α{ǇƻǊǘƻǿȅ 5ǳŎƘ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ сс ƛƳΦ 
WŀƴǳǎȊŀ YƻǊŎȊŀƪŀ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘέΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ōǳŘƻǿť 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ōƻƛǎƪŀ Řƻ ǇƛƱƪƛ ǎƛŀǘƪƻǿŜƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 
ǎŀƭƛ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

¶ [фκмлκ·LLΥ !ƪǘȅǿƴƛŜ ƴŀ aŀǊƻƪƻ- ½ŀƧťŎƛŀ YŀƧŀƪ tƻƭƻΦ 

th½¸¢¸²bL9 ½²9w¸CLYh²!b9 twhW9Y¢¸  
hDj[bhaL9W{YL9Υ 

 

¶ aκнтκ·LLΥ ¢ƻŀƭŜǘŀ ǇǊȊȅ ¢ťȍƴƛ ƴŀ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛǳ ƻǊŀȊ ǳǇƻǊȊŊŘπ
ƪƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜƎƻ 

¶ aκнрκ·LLΥ ²ȅƳƛŀƴŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ǘǊŀǿȅ ƻǊŀȊ 
ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ōƻƛǎƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǘȅǇǳ [95 
ƴŀ h{ ϦIŜǘƳŀƴϦ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƛǿƪŀ с ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ 

¶ aκнсκ·LLΥ tƻƳƴƛƪ Wŀƴŀ CǳǊǘƻƪŀ ƴŀ ƴƻǿƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅƳ 
ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ DY{-ǳ YŀǘƻǿƛŎŜ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ bƻǿŀ .ǳƪƻǿŀ 

¶ aκмсκ·LLΥ 5ǿǳƧťȊȅŎȊƴƻǏŏ Ȋ ƧťȊȅƪƛŜƳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ǿ ƪŀǘƻπ
ǿƛŎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ 

¶ aκлоκ·LLΥ ±LL tƛŀƴƻ ¢ťȍƴƛŀ CŜǎǘƛǿŀƭ нлнс 

¶ aκлпκ·LLΥ /Ȋȅǘŀaȅ - Ŏȅƪƭ ǎǇŀŎŜǊƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ - ŀǊŎƘƛǘŜƪπ
ǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ Ǉƻ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ 

¶ aκлрκ·LLΥ .ŜōƻƪƻǿŜ ǎǘŀǊȊƛƪƛ - {ǘŀǊƪŀ ƛ {ǘŀǊȊƛƪ 

¶ aκлуκ·LLΥ YǊƻƪǳǎƻǿŀ ƱŊƪŀ - tŀǊƪ ƛƳΦ ¢Φ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ - {ƪǿŜǊ 
YŀǘƻǿƛŎƪƛŎƘ {ŜƴƛƻǊƽǿ 

¶ aκлфκ·LLΥ .ŀƧǘƭƻǿŀ ŦǊŀƧŘŀ ǿŜ ŘƻƭƛƴƛŜ - ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ Řƭŀ Ƴŀπ
ƭǳǎȊƪƽǿ ǿ 5ƻƭƛƴƛŜ ¢ǊȊŜŎƘ {ǘŀǿƽǿ 

¶ aκмлκ·LLΥ hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƭƻƪŀƭǳ Cƛƭƛƛ ор ƻōŎƻƧťπ
ȊȅŎȊƴŜƧ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ȊƴŀƧπ
ŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ нл 

¶ aκммκ·LLΥ bŜƻƴ Yƻǘ ǿ ōǳǘŀŎƘ ς ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ 

¶ aκмоκ·LLΥ hǘǿŀǊǘŀ tǊŀŎƻǿŀƴƛŀ /ŜǊŀƳƛƪƛ ǿ a5YΗ 

¶ aκмпκ·LLΥ {ƛƱƻǿƴƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

¶ aκмрκ·LLΥ .ǳŘƻǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ǿȅǎƛŀŘŀƴƛŀ ƛ ǿǎƛŀπ
Řŀƴƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ha9π
D! ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ - αYƛǎǎ ŀƴŘ wƛŘŜέ 

¶ aκмтκ·LLΥ CƛƎǳǊƪŀ .Ŝōƻƪŀ ǿ tŀǊƪǳ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ 

¶ aκмуκ·LLΥ hŘǇƛŎǳƧa¸ aƛŜƧǎƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ Ϧ{ȊƻǇƛŜƴƛŎŜ-
DƛǎȊƻǿƛŜŎϦ 

¶ aκмфκ·LLΥ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YŀǘƻǿƛŎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǘŀƵŎƽǿ ǿ ƪǊťƎǳ ƛ ǘŀƵŎƽǿ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ 

¶ aκнлκ·LLΥ YǳǘȊƻƎǊŀƴƛŜΗ - ŦŜǎǘƛǿŀƭ ƴŀ ŎȊŜǏŏ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ  
YǳǘȊŀ 

¶ aκнмκ·LLΥ h{t YŀǘƻǿƛŎŜ - ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ Řƭŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ aκннκ·LLΥ ²ȅƳƛŀƴŀ ŘȊƛǳǊŀǿŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƻƛǎƪŀ ǇǊȊȅ 
{ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ мл ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ YŀǘƻǿƛŎ 

¶ aκнпκ·LLΥ ϦaƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜϦ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ƻǎƛŜπ
ŘƭƻǿŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

¶ aκнфκ·LLΥ ½ŀŘōŀƴŜ ŎƳŜƴǘŀǊȊŜ - ƳŀƱŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ ǿƛŀǘȅ 
ǏƳƛŜǘƴƛƪƻǿŜ ƴŀ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀŎƘ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 

 

D_h{h²!bL9 b! .¦5À9¢ h.¸²!¢9[{YL aL!{¢!  
Y!¢h²L/9 ¢w²! h5 мн 5h нр ²w½9|bL! нлнр wΦ  

b! {¢whbL9Υ  

ōƻΦƪŀǘƻǿƛŎŜΦŜǳ 

όƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǘŜȍ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť  
ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱŀƳƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύ 

D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 
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о 

{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ Ƨŀƪ Ŏƻ ǊƻƪǳΣ Ǉƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻǊŀȊ 
ǊŀŘƴŊ Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ hǎƛŜŘƭŀ !ƎƴƛŜǎȊƪŊ tƛŊǘŜƪΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ Řƻ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀπ
Ƴȅ tŀƵǎǘǿǳ ǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎ Řƻ ƻŘŘŀƴƛŀ ƴŀ ƴƛŜ ƎƱƻπ
ǎƽǿΦ 

[фκлтκ·LL - ½!.!²! .9½ Dw!bL/ ς ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅ 
ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎǘŀǊŜƎƻ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ōǳŘȅƴπ
ƪƽǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛŀǎǘƽǿ тΣ фΣ мм 

- ǇǊƻƧŜƪǘ ƭƻƪŀƭƴȅ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ hǎƛŜŘƭŜ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀΦ 

/ŜƭŜƳ ȊŀŘŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎǘŀǊŜƎƻΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀπ
ƴŜƎƻ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛŀǎǘƽǿ тΣ ф ƛ ммΦ tǊƻƧŜƪǘ 
ȊŀƪƱŀŘŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘǊŜŦ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ȊŀōŀǿƻǿȅŎƘΣ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀōŀǿƛŜ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ όǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿƽȊƪŀŎƘ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛŎƘύΦ 
tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ ȊŜǎǘŀǿ Ȋŀōŀǿƻπ
ǿȅ ƛ ȊŜǎǘŀǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ƭƛŎȊƴŜ ƎǊȅ ƛ ǇŀƴŜƭŜ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ǎƛŀǘƪƛΣ ǘǳƴŜƭŜΣ ǏŎƛŀƴƪƛ ǿǎǇƛƴŀŎȊƪƻǿŜΣ ŘǊŊȍƪƛ ƻǊŀȊ 
ǏƭƛȊƎŀǿƪƛΦ ½Ŝǎǘŀǿ Ȋŀōŀǿƻǿȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊƻƴȅ ǿ ǎȊŜǊƻƪƛŜ 
ǇƻŘƧŀȊŘȅΣ ǇƻŘŜǎǘȅ ƛ ǎŎƘƻŘȅ ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƛŜ ǇƻǊťŎȊŜ ǇƻǿŀƭŀƧŊŎŜ 
ƴŀ ǎǿƻōƻŘƴŜ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ǎǘƻǇƴƛŀƳƛ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅǇƻǎŀπ
ȍƻƴȅ ǿ ƴƻǿŜ ƘǳǏǘŀǿƪƛΣ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴȅΣ ǇƛŀǎƪƻǿƴƛŎŜ ƛ ƭƛƴŀǊƛŀΦ 
/Ȋŀǎ ǎǇťŘȊƻƴȅ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ȊŀōŀǿƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀ ƻƎǊƻƳƴŊ Ǌƻƭť 
ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƪŀΦ bƻǿȅ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ōťŘȊƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘŜƳ ōŜȊπ
ǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜƧ Ȋŀōŀǿȅ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǎǇťŘȊŀπ
ƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΦ 

¢ŀƪƛŜƎƻ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ hǎƛŜŘƭǳ ƴƛŜ Ƴŀ - Ȋŀπ
ǿŀƭŎȊƳȅ ƻ ƴƛŜƎƻ ǊŀȊŜƳΗ 

[фκлпκ·LL - !ƪǘȅǿƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ - ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ŘǊƻπ
Ǝŀ Řƻ ŘƻƳǳ 

- ǇǊƻƧŜƪǘ ƭƻƪŀƭƴȅ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ hǎƛŜŘƭŜ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀΦ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ р ƪƻƳǇƭŜǘƽǿ ŘƻǏǿƛŜǘƭŜƵ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ  
Ȋ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ǏǿƛŜǘƭƴŊΣ Ȋ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ȊƴŀƪƛŜƳ 5сΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀπ
ǎƻǿŜ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧπ
ǎȊȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ŜŘȅŎƧƛ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ  
Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ŎŜƭƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿκǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΣ  
ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŏΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 
ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ  

½ŀŘŀƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵπ
Ŏƽǿ hǎƛŜŘƭŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘΥ ǎȊƪƽƱΣ ƳƛŜƧǎŎ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧπ
ƴȅŎƘΣ ǘǊŀƪǘƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƻ ŘǳȍȅƳ ƴŀǎƛƭŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳΦ {ƱǳǎȊƴƻǏŏ 
ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǿƛťƪǎȊŀ ŎȊǳƧƴƻǏŏ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƪƛŜπ
ǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ Ƨǳȍ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀπ
ƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ Ŏƻ ōŜȊǎǇǊȊŜŎȊƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΥ 

мΦ ² ǊŜƧƻƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ нлΣ 

нΦ ² ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎȅ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ς ƴŀǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ōƻƛǎƪŀ ǎȊƪƻƱȅ  
{t сл ƻǊŀȊ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ¢ťȍƴƛ {ƻƭŀƴƪƻǿŜƧΣ 

оΦ tǊȊȅ ǳƭƛŎȅ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ όǿȅƧǏŎƛŜ Ȋ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀύΣ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ /ƘǊƻōǊŜƎƻ нΣ 

пΦ ² ǊŜƧƻƴƛŜ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƪǘƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿƻ-ǇƛŜǎȊȅŎƘΥ  
ŀƭΦ YǎƛťȍƴŜƧ WŀŘǿƛƎƛ |ƭŊǎƪƛŜƧ Ȋ ǳƭΦ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ /ƘǊƻōǊŜƎƻ моΣ 

рΦ tǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ ǳƭΦ tƛŀǎǘƽǿ нс όǊŜƧƻƴ ǎȊƪƻƱȅ {t ссύΦ 

²ǊȊŜǎƛŜƵ нлнр bǊ о όмртύ нлнр 

D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

PROJEKTY WAƬNE DLA NASZEGO OSIEDLA 

tƭŀŎ Ȋŀōŀǿ  - ǇǊƻƧŜƪǘ Ȋ ƻǇƛǎŜƳ 



 

п 

aκнтκ·LL - ¢ƻŀƭŜǘŀ ǇǊȊȅ ¢ťȍƴƛ ƴŀ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛǳ ƻǊŀȊ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻπ
ǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜƎƻ 

- ǇǊƻƧŜƪǘ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ hǎƛŜŘƭŀ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀΦ 

/ŜƭŜƳ ȊŀŘŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ȊŀƪǳǇ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜƧ ƪƻƴǘŜƴŜǊƻǿŜƧ ǘƻŀƭŜǘȅ  
ƛ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘťȍƴƛ ǎƻƭŀƴƪƻǿŜƧ ƴŀ hǎƛŜŘƭǳ ¢ȅǎƛŊŎπ
ƭŜŎƛŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ƻǎƻōȅ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎŜ ǘťȍƴƛť ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǎǿƻπ
ōƻŘƴƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴƻ ƻ ǳǇƻǊȊŊŘπ
ƪƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜƎƻ Řƻ ǘťȍƴƛΣ ǘƧΦΥ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ Ȋŀπ
ǊƻǏƭƛ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǳƭƛŎȅ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀΣ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ƎŀǊŀπ
ȍȅ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀπ
Ŏǳ Ǉƻ ǿȅōǳǊȊƻƴȅƳ ƪƛŜŘȅǏ ōǳŘȅƴƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻōǎƛŀƴƛŜ Ǝƻ ǘǊŀπ
ǿŊΣ ƻōǎŀŘȊŜƴƛŜ ƪǊȊŜǿŀƳƛ ƛ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƱŀǿŜƪΣ Ŏƻ ȊŀǇƻōƛŜƎƴƛŜ 
ŘȊƛƪƛŜƳǳ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛǳ ƻǊŀȊ ǿȅǊȊǳŎŀƴƛǳ ǏƳƛŜŎƛ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΦ 

{ǇǊŀǿƳȅΣ ŀōȅ ƴŀǎȊŀ ǘťȍƴƛŀ ǿȅǇƛťƪƴƛŀƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧΗ 

 
² ŘƴƛŀŎƘ мн-нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦ ȊŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ƻŘŘŀƴƛŀ ƎƱƻπ
ǎƽǿ ƴŀ ƴŀǎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜΥ 

[фκлтκ·LL - ½!.!²! .9½ Dw!bL/ ς ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅ 
ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎǘŀǊŜƎƻ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ōǳŘȅƴπ
ƪƽǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛŀǎǘƽǿ тΣ фΣ ммΣ 

[фκлпκ·LL - !ƪǘȅǿƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ - ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ŘǊƻπ
Ǝŀ Řƻ ŘƻƳǳΦ 

hǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛΥ 

aκнтκ·LL - ¢ƻŀƭŜǘŀ ǇǊȊȅ ¢ťȍƴƛ ƴŀ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛǳ ƻǊŀȊ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻπ
ǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜƎƻΦ 

!ōȅ ȊŀƎƱƻǎƻǿŀŏ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊŘƻōȅŎƛŀ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ Ȋ ¦ǊȊťπ
Řǳ aƛŀǎǘŀ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мн-нр 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿŜƧǏŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴť .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜπ
ƎƻΥ ǿǿǿΦōƻΦƪŀǘƻǿƛŎŜΦŜǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǎǿƽƧ ƴǊ t9{9[ ƛ ƴŀȊǿƛπ
ǎƪƻ ǇŀƴƛŜƵǎƪƛŜ Ƴŀǘƪƛ ƛ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ǎŊ 
ǇƻŘŀǿŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ 
ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŜǊȅŬƪǳƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

¦ǇǊŀǿƴƛƻƴŜ Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŜŎƛ ƻŘ мΦ Řƴƛŀ ȍȅπ
ŎƛŀΣ ƧŜǏƭƛ ǘȅƭƪƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴǳƳŜǊ t9{9[Σ ŘƭŀǘŜƎƻ ȊŀŎƘťŎŀƳȅ 
Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ŎŀƱŊ ǊƻŘȊƛƴŊ ƻǊŀȊ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ƎƱƻǎƻπ
ǿŀƴƛǳ ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳΦ 

{½¸.YL9 D_h{h²!bL9 Lb¢9wb9¢h²9 ² р YwhY!/IΥ 

мΦ ²ŜƧŘȋ ƴŀ ǎǘǊƻƴťΥ ǿǿǿΦōƻΦƪŀǘƻǿƛŎŜΦŜǳ 

нΦ ²ǇƛǎȊ ǎǿƽƧ ƴǊ t9{9[Σ ƴŀȊǿƛǎƪƻ ǇŀƴƛŜƵǎƪƛŜ Ƴŀǘƪƛ ƻǊŀȊ Ȋŀπ
ȊƴŀŎȊΣ ȍŜ ȊŀǇƻȊƴŀƱŜǏ ǎƛť Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ ¢ǿƻƧŜ ŘŀƴŜ ǎŊ 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΦ 

оΦ aŀǎȊ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ о ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŜ ς 
όƴǇΦ ƴǊ aκнтκ·LLύΣ ƻǊŀȊ о Ǉǳƴƪǘȅ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜ όƴǇΦ 
[фκлтκ·LLΣ [фκлпκ·LLύΦ 

пΦ ²ǇǊƻǿŀŘȋ ƴǳƳŜǊ ǎǿƻƧŜƎƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƎƻΣ ƴŀ 
ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅǎƱŀƴȅ Řƻ /ƛŜōƛŜ {a{ Ȋ ƪƻŘŜƳ ǇƻǘǊȊŜōƴȅƳ 
Řƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƻŘŘŀƴƛŀ ƎƱƻǎǳ όƴŀ ƧŜŘŜƴ ƴǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳ 
Ƴƻȍƴŀ ǿȅǎƱŀŏ р ƪƻŘƽǿ {a{Σ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŘŀŏ ǎƛť ƪƛŜŘȅ Ǉƻπ
ƳŀƎŀƳȅ ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ƻǎƻōƛŜ ǎǘŀǊǎȊŜƧ ƭǳō ŘȊƛŜŎƪǳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƎƻύΦ 

рΦ ²ǇǊƻǿŀŘȋ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅ ƪƻŘ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȋ ƎƱƻǎΦ 
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NOWY CYKL - TALENTY Z TYSIňCLECIA 
bŀǎȊŜ hǎƛŜŘƭŜ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ 
ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȍȅƧŜƳȅ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƎŘȊƛŜ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀ ǿƛŜƭǳ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ  

²ǏǊƽŘ ƴŀǎ ǎŊ ƻǎƻōȅ Ȋ ŎƛŜƪŀǿȅƳƛ ǇŀǎƧŀƳƛΣ ƭǳŘȊƛŜ ƪǘƽǊȊȅ ƻǎƛŊπ
Ǝƴťƭƛ ǎǳƪŎŜǎ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ /ƛΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋ ȊŀŀƴƎŀπ
ȍƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴŀǎȊŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ ²ƱŀǏƴƛŜ ŘƭŀǘŜπ
Ǝƻ ς ǿǊŀȊ ȊŜ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅƳ ǿȅŘŀƴƛŜƳ ƴŀǎȊŜƧ ƎŀȊŜǘȅ ǊƻȊǇƻŎȊȅπ
ƴŀƳȅ Ŏȅƪƭ α¢ŀƭŜƴǘȅ Ȋ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘȊƛŜƳȅ ǇǊȊŜŘπ
ǎǘŀǿƛŀŏ ǎȅƭǿŜǘƪƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎȊŜƎƻ ƻǎƛŜπ
ŘƭŀΦ 

/ƘŎŜƳȅ ȊŀŎȊŊŏ ƳƻŎƴȅƳ ǳŘŜǊȊŜƴƛŜƳ ƛ ǿ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅƳ ǿȅŘŀπ
ƴƛǳ ǇǊȊȅōƭƛȍȅƳȅ tŀƵǎǘǿǳ Ǉƻǎǘŀŏ tƛƻǘǊŀ [ǳŎȊȅƪŀ όƴŀ ȊŘƧťŎƛǳ 
ƻōƻƪύ ς ƳǳȊȅƪŀΣ ƎƛǘŀǊȊȅǎǘȅ ƛ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŀ ƭŜƎŜƴŘŀǊƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ 
Y!¢Σ ƻŘ ȊŀǿǎȊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŜƳΦ WŜƎƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǘƻ 
ŘƻǿƽŘ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ƴŀǎȊȅŎƘ ōƭƻƪƽǿ ǊƻŘȊŊ ǎƛť ǘŀƭŜƴǘȅΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇƻǘǊŀŬŊ ǇƻŘōƛŏ ǇƻƭǎƪŊΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǏǿƛŀǘƻǿŊ ǎŎŜƴť Ƴǳπ
ȊȅŎȊƴŊΦ   

½ŀŎƘťŎŀƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ǘŜƎƻ ŎȅƪƭǳΦ WŜǏƭƛ ȊƴŀƧŊ tŀƵǎǘǿƻ ƪƻƎƻǏ Ȋ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀΣ ƪǘƻ Ƴŀ 
ƴƛŜǘȅǇƻǿŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΣ ŦŀǎŎȅƴǳƧŊŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΣ ŀƭōƻ 
Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ Ǌƻōƛ ŎƻǏ ŎƛŜƪŀǿŜƎƻ ǿ ȍȅŎƛǳ ƭǳō ǇƻƳŀƎŀ ǎǇƻƱŜŎȊπ
ƴƛŜ ƛƴƴȅƳ ς ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀΦ wŀȊŜƳ ǇƻƪŀȍƳȅΣ ȍŜ ¢ȅπ
ǎƛŊŎƭŜŎƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿƛŜȍƻǿŎŜΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜπ
ŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǎǇŀƴƛŀƭƛ ƭǳŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘǿƻǊȊŊ ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ  
ƛ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΦ   

w9Y[!a!τ.!{9b 
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OCHRONA ZWIERZňT PRZED PRZEMOCň ð  
PRAWO I ODPOWIEDZIALNOƐĻ CZĠOWIEKA 

½ǿƛŜǊȊť ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊȊŜŎȊŊ ς ǘƻ ȊŘŀƴƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǳǎǘŀǿť  
Ȋ Řƴƛŀ нм ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт Ǌƻƪǳ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ !ǊǘΦ м ǳǎǘΦ 
м ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǳǎǘŀǿȅ ǎǘŀƴƻǿƛΣ ȍŜ ȊǿƛŜǊȊť ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘŊ ȍȅƧŊŎŊΣ 
ȊŘƻƭƴŊ Řƻ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ŎƛŜǊǇƛŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƧŜǎǘ ǿƛπ
ƴƛŜƴ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜƪťΦ  
¢Ŝƴ ȊŀǇƛǎ Ƴŀ ƻƎǊƻƳƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ōƻǿƛŜƳ ǿȅǊŀȍŀ ȊƳƛŀƴť 
ƳȅǏƭŜƴƛŀΥ ȊǿƛŜǊȊť ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘŀ ȍȅƧŊŎŀΣ ȊŘƻƭƴŀ 
Řƻ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ŎƛŜǊǇƛŜƴƛŀΣ ŀ ƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅ 
ǇǊŀǿΦ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ǿŎƛŊȍ ǎƱȅǎȊȅƳȅ ƻ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊƴťŎŀƴƛŀ 
ǎƛť ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛΦ ²ƱŀǏƴƛŜ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŀƪ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǇƻπ
ƳƛƴŀƴƛŜ ƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƛ ƻ ǘȅƳΣ ƧŀƪƛŜ 
ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ƎǊƻȍŊ ǎǇǊŀǿŎƻƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅΦ 
 

tƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 
bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŀƪǘŜƳ ǇǊŀǿƴȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŀ 
ǳǎǘŀǿŀ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƛŊΥ 

¶ ƪŀȍŘȅ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ȊǿƛŜǊȊť ǿ ǎǇƻǎƽō ƘǳƳŀπ
ƴƛǘŀǊƴȅΣ 

¶ ȊŀōǊƻƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ȊƴťŎŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛΣ 

¶ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ Ƴǳǎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƛƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ōȅǘƻπ
ǿŀƴƛŀ ς ǿ ǘȅƳ ǇƻȍȅǿƛŜƴƛŜΣ ǿƻŘť ƛ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŜΦ  

 
tǊŀǿƻ Ƨŀǎƴƻ ŘŜŬƴƛǳƧŜΣ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ȊƴťŎŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťπ
ŎƛŜƳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ с ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǘƻ ȊŀŘŀǿŀπ
ƴƛŜ ŀƭōƻ ǏǿƛŀŘƻƳŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƴƛŜ Řƻ ȊŀŘŀǿŀƴƛŀ ōƽƭǳ ƭǳō ŎƛŜǊπ
ǇƛŜƵΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 
 

¶ ǳƳȅǏƭƴŜ ȊǊŀƴƛŜƴƛŜ ƭǳō ƻƪŀƭŜŎȊŜƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊťŎƛŀΣ 

¶ ȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǎǘŀƱƻŎƛŜǇƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿȅǇŀƭŀƴƛŜ ƭǳō 
ǿȅƳǊŀȍŀƴƛŜΣ 

¶ ǳȍȅǿŀƴƛŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ŀƭōƻ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊƻȊǊȅǿπ
ƪƻǿȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ŎƘƻǊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋōȅǘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳō ǎǘŀπ
ǊȅŎƘΣ 

¶ ōƛŎƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀƳƛ ǘǿŀǊŘȅƳƛ ƛ ƻǎǘǊȅƳƛΣ 

¶ ǇǊȊŜŎƛŊȍŀƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǇƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ ƛ ƧǳŎȊƴȅŎƘ ƱŀŘǳƴƪŀƳƛΣ 

¶ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅ ƛŎƘ ȊōťŘƴŜ ŎƛŜǊπ
ǇƛŜƴƛŜ ƛ ǎǘǊŜǎΣ 

¶ ǳȍȅǿŀƴƛŜ ǳǇǊȊťȍȅΣ ǇťǘΣ ǎǘŜƭŀȍȅΣ ǿƛťȊƽǿ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǳǊȊŊπ
ŘȊŜƵ ȊƳǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊť Řƻ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ǿ ƴƛŜƴŀǘǳǊŀƭπ
ƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛΣ 

¶ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊǿƛŜǊȊťǘŀŎƘ ȊŀōƛŜƎƽǿ ƛ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ŎƘƛǊǳǊπ
ƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿπ
ƴƛŜƵ ōŊŘȋ ƴƛŜȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǎȊǘǳƪƛ ƭŜƪŀǊǎƪƻ-
ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴŜƧΣ ōŜȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜƧ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛΣ 

¶ ȊƱƻǏƭƛǿŜ ǎǘǊŀǎȊŜƴƛŜ ƭǳō ŘǊŀȍƴƛŜƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ 

¶ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǿ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ōȅǘƻπ
ǿŀƴƛŀΣ 

¶ ǇƻǊȊǳŎŀƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊťŎƛŀΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ǉǎŀ ƭǳō ƪƻǘŀΣ 
ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ōŊŘȋ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŊ ƻǎƻōťΣ ǇƻŘ ƪǘƽǊŜƧ ƻǇƛŜƪŊ 
ȊǿƛŜǊȊť ǇƻȊƻǎǘŀƧŜΣ 

¶ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻƪǊǳǘƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǿ ŎƘƻǿƛŜ ƭǳō ƘƻŘƻǿƭƛ ȊǿƛŜπ
ǊȊŊǘΣ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿŀƭƪ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ 

¶ ƻōŎƻǿŀƴƛŜ ǇƱŎƛƻǿŜ ȊŜ ȊǿƛŜǊȊťŎƛŜƳ όȊƻƻŬƭƛŀύΣ 

¶ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊťŎƛŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ ƭǳō ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȍȅǿȅŎƘ Ǌȅō ƭǳō ƛŎƘ ǇǊȊŜǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŜȊ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ 
ƻŘŘȅŎƘŀƴƛŜΣ 

¶ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊťŎƛŀ ōŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻƪŀǊƳǳ 
ƭǳō ǿƻŘȅ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ Ǉƻπ
ǘǊȊŜōȅ ǿƱŀǏŎƛǿŜ Řƭŀ ƎŀǘǳƴƪǳΦ 

 
YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ Řƭŀ ǎǇǊŀǿŎƽǿ 

tƻƭǎƪƛŜ ǇǊŀǿƻ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƪŀǊȅ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿƻōŜŎ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊΥ 

¶ Ȋŀ ȊƴťŎŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťŎƛŜƳ ƎǊƻȊƛ ƪŀǊŀ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŀ 
ǿƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ о ƭŀǘΣ 

¶ ƧŜǏƭƛ ŎȊȅƴ ōȅƱ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻƪǊǳǘƴȅ ς ƪŀǊŀ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛŜǏŏ 
ƴŀǿŜǘ Řƻ р ƭŀǘ ǿƛťȊƛŜƴƛŀΣ 

¶ ǎŊŘ ƳƻȍŜ ƻǊȊŜŎ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƻǊŀȊ 
ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǇƱŀǘȅ ƴŀǿƛŊȊƪƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻȊǿƛŜπ
ǊȊťŎȅŎƘΦ 

 
¢ŀƪ ǎǳǊƻǿŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƳŀƧŊ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť ƻŘǎǘǊŀǎȊŀƧŊŎŊΣ ŀƭŜ ǘŜȍ 
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŊ ς ǇƻƪŀȊǳƧŊŎΣ ȍŜ ƪǊȊȅǿŘȊŜƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴƛŜ Ǉƻπ
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ōŜȊƪŀǊƴŜΦ 



 

т 

D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

²ǊȊŜǎƛŜƵ нлнр bǊ о όмртύ нлнр 

wƻƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
tǊŀǿƻ ǘƻ ƧŜŘƴƻΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ Ǉƻǎǘŀǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ 
YŀȍŘȅ Ȋ ƴŀǎ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǊŜŀƎƻǿŀŏΣ ƎŘȅ ǿƛŘȊƛ ƪǊȊȅǿŘȊƻƴŜ 
ȊǿƛŜǊȊťΦ {ǘŀƴƻǿƛ ƻ ǘȅƳ ǇǊȊŜǇƛǎ ŀǊǘΦ олп Ϡ м ƪƻŘŜƪǎǳ ǇƻǎǘťǇƻπ
ǿŀƴƛŀ ƪŀǊƴŜƎƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳΣ ƪŀȍŘȅ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀǿǎȊȅ ǎƛť  
ƻ ǇƻǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǏŎƛƎŀƴŜƎƻ Ȋ ǳǊȊťŘǳ Ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 
ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŏ ƻ ǘȅƳ ǇǊƻƪǳǊŀǘƻǊŀ ƭǳō tƻƭƛŎƧťΦ ½ƎƱƻπ
ǎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǿƻōŜŎ ȊǿƛŜǊȊŊǘ Ƴƻȍƴŀ ƪƛŜǊƻπ
ǿŀŏ Řƻ tƻƭƛŎƧƛΣ ǎǘǊŀȍȅ ƎƳƛƴƴŜƧ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ƻŎƘǊƻƴŊ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǎŎƘǊƻƴƛǎƪ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊŀǘǳƧŊ ǎƪǊȊȅǿŘȊƻƴŜ ȊǿƛŜπ
ǊȊťǘŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿŀƭŎȊŊ ƻ ȊƳƛŀƴť ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƭǳŘȊƛΦ 
5ƭŀŎȊŜƎƻ ǘƻ ǘŀƪƛŜ ǿŀȍƴŜΚ {ǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǘǊŀƪǘǳƧŜƳȅ ȊǿƛŜǊȊťπ
ǘŀΣ ƧŜǎǘ ƳƛŀǊŊ ƴŀǎȊŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ tǊŀǿƻ ŘŀƧŜ ƴŀƳ ƴŀπ
ǊȊťŘȊƛŀΣ ōȅ ōǊƻƴƛŏ ƛǎǘƻǘ ǎƱŀōǎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŀƳŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǎƛť 
ƻōǊƻƴƛŏΦ WŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇƻȊƻǎǘŀƴŊ ƳŀǊǘǿŜΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜπ
Ƴȅ ƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƛ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀŏΦ  
hŎƘǊƻƴŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ 
ς ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƪǿŜǎǝŀ ƳƻǊŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ 
ȍȅǿȅŎƘ ƛǎǘƻǘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ 
ǘŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǏŎƛƎŀŏΣ ŀƭŜ ƛƳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏΦ tŀƳƛťǘŀƧƳȅ ōƻǿƛŜƳΣ 
ȍŜ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŘƻōǊƻ ƛǎǘƻǘȅ ŎȊǳƧŊŎŜƧ ƛ Ȋ ƧŜƧ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȍŀŘƴŀ 
ƪŀǊŀ ƴƛŜ ǎƪƻƳǇŜƴǎǳƧŜ ŘƻȊƴŀƴȅŎƘ ŎƛŜǊǇƛŜƵΦ |ŎƛƎŀƴƛŜ 
ƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ ƪŀǊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿŎƽǿ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΣ 
ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜǎǘ Ƨŀƪ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ 
ƴŀ ǎȅƎƴŀƱȅΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƳƻȍŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛŏ 
Řƻ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿƻōŜŎ ȊǿƛŜǊȊťŎƛŀΦ 

 
aŀǊǘŀ YǊŀƧŜǿǎƪŀΣ ŀŘǿƻƪŀǘ 

hŘŜōǊŀƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊťŎƛŀ 
½ǿƛŜǊȊťΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴťŎŀƴƻ ǎƛťΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻŘŜōǊŀƴŜ ǿƱŀǏŎƛπ
ŎƛŜƭƻǿƛ ƭǳō ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿƽƧǘŀΣ ōǳǊƳƛπ
ǎǘǊȊŀ ƭǳō ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧπ
ǎŎŜ Ǉƻōȅǘǳ ȊǿƛŜǊȊťŎƛŀ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Řƻ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀ Řƭŀ ȊǿƛŜπ
ǊȊŊǘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǿƽƧǘŀΣ ōǳǊƳƛπ
ǎǘǊȊŀ ŎȊȅ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƭǳō ƻƎǊƻŘǳ ȊƻƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ tƻπ
ǿȅȍǎȊŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŀ Ȋ ǳǊȊťŘǳ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻŘ tƻƭƛŎƧƛΣ ǎǘǊŀȍȅ ƎƳƛƴƴŜƧΣ ƭŜƪŀǊȊŀ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊƛƛ ƭǳō 
ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tǊȊŜπ
ƪŀȊŀƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊťŎƛŀΣ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ȋŀ ȊƎƻŘŊ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ 
ȊǿƛŜǊȊť Ƴŀ ōȅŏ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ȊƎƻŘȅ ƭǳō 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀπ
ȊŀƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊťŎƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳΣ ȊǿƛŜǊȊť ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘπ
ƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƛƴƴŜƧ ƻǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƴŜƧ ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎȅƧƴŜƧ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ŀƭōƻ ƻǎƻōƛŜ Ŭπ
ȊȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǇŜǿƴƛ Ƴǳ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƻǇƛŜƪťΦ ¢ŀƪŀ ŘŜŎȅȊƧŀΣ 
ǇƻŘƭŜƎŀ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƳǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴƛŜπ
ŎƛŜǊǇƛŊŎȅŎƘ ȊǿƱƻƪƛΣ ƎŘȅ ŘŀƭǎȊŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊťŎƛŀ  
ǳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƭǳō ƻǇƛŜƪǳƴŀ ȊŀƎǊŀȍŀ ƧŜƎƻ 
ȍȅŎƛǳ ƭǳō ȊŘǊƻǿƛǳΣ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘΣ ǎǘǊŀȍƴƛƪ ƎƳƛƴƴȅ ƭǳō ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅƳ ŎŜπ
ƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ƻŘōƛŜǊŀ Ƴǳ ȊǿƛŜǊȊťΣ Ȋŀπ
ǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊŎ ƻ ǘȅƳ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ǿƽƧǘŀ όōǳǊƳƛǎǘǊȊŀΣ ǇǊŜȊȅπ
ŘŜƴǘŀ ƳƛŀǎǘŀύΣ ŎŜƭŜƳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ƻŘŜōǊŀπ
ƴƛŀ ȊǿƛŜǊȊťŎƛŀΦ YƻǎȊǘŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜπ
Ǝƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŜǊȊťŎƛŀ ƻōŎƛŊȍŀ ǎƛť ƧŜƎƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǿƱŀπ
ǏŎƛŎƛŜƭŀ ƭǳō ƻǇƛŜƪǳƴŀΦ hŘŜōǊŀƴŜ ȊǿƛŜǊȊť ǇƻŘƭŜƎŀ ȊǿǊƻǘƻǿƛΣ 
ƧŜȍŜƭƛ ǎŊŘ ƴƛŜ ƻǊȊŜƪƴƛŜ ǇǊȊŜǇŀŘƪǳ ȊǿƛŜǊȊťŎƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜȍŜƭƛ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƪŀǊƴŜ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳƳƻǊȊƻƴŜΦ 
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PRZYSTANEK EDU-FESTYN 
² Řƴƛǳ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ hǎƛŜŘƭǳ ƴŀ {ƪǿŜǊȊŜ aƱƻŘȅŎƘ 
tƭŀǎǘȅƪƽǿ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜΦ bŀ ŎȊȅƳ 
ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƧŜƎƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŏΚ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘƻ ōƻƘŀǘŜǊƻπ
ǿƛŜ ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƭƛ ǿȅƧŊǘƪƻǿƛΣ ōƻ ōȅƱȅ ƴƛƳƛ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘŜƎƻ ŦŜǎǘȅƴǳ ς 
aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ {ŎƘǊƻƴƛǎƪŀ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ǿ Yŀǘƻǿƛπ
ŎŀŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊȅ {ŎƘǊƻƴƛǎƪǳ  CǳƴŘŀŎƧƛ αtǊȊȅǎǘŀƴŜƪ 
{ŎƘǊƻƴƛǎƪƻέΦ  

¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ǉƻ ǊŀȊ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ ŀ ƧŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ς Ƨŀƪ ǎŀƳŀ 
ƴŀȊǿŀ ƴŀ ǘƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ς ōȅƱŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳŜƧ 
ŀŘƻǇŎƧƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ōȅƱƻ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ŀŘƻǇǘƻǿŀƭƛ ƭǳō ƳŀƧŊ 
ȊŀƳƛŀǊ ŀŘƻǇǘƻǿŀŏ Ǉǎŀ ƭǳō ƪƻǘŀ ȊŜ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀ ς ƪŀȍŘȅ ƪǘƻ Ƴŀ 
ƧŀƪƛŜǏ ȊǿƛŜǊȊŊǘƪƻ ƭǳō ƳȅǏƭƛ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜōȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƧŜ ƳƛŜŏ  
ōȅƱ ƳƛƭŜ ǿƛŘȊƛŀƴȅ ƴŀ ǘȅƳ ŦŜǎǘȅƴƛŜΦ 

tǊȊȅǎǘŀƴŜƪ 9Řǳ ς CŜǎǘȅƴ ƳƛŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ƴŀ 
ŎȊȅƳ ǇƻƭŜƎŀ  ǇǊŀŎŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜƪ ƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ƻǊŀȊ ǇǊŀπ
Ŏƻǿƴƛƪƽǿ ǿ aƛŜƧǎƪƛƳ {ŎƘǊƻƴƛǎƪǳ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ 
ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ƛ Ƨŀƪ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ǎǿƻƛƳ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊπ
ƴȅƳ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ Řƭŀ ƴƛŎƘ ŘƻƳǳΦ YŀȍŘȅ ǇǎƛŀƪΣ ƪǘƽǊȅ ǘǊŀŬŀ Řƻ 
ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀ ǘǊŀŬŀ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪť ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ƻŘ ǘŜƎƻ ƳƻƳŜƴπ
ǘǳ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ƛŎƘ ǿǎǇƽƭƴŀ ŘǊƻƎŀ Řƻ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƴƛŜƎƻ 
ƴƻǿŜƎƻ ŘƻƳǳ ς ǘŀƪƛŜƎƻ Ƨǳȍ Řƻ ƪƻƵŎŀ ȍȅŎƛŀΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ŦŜǎǘȅƴ 
ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ƳŜŘƛŀƭƴȅƳ ¢ŜƭŜǿƛȊƧƛ {ƛƭŜǎƛŀΣ ǘƻ 
ƴŀǎƛ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǇǊȊŜŘ ƪŀƳŜǊŊ ǘŜ Ǉǎƛŀƪƛ ȊŜ 
ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǇƛƭƴƛŜ Ǉƻπ
ǘǊȊŜōǳƧŊ ŘƻƳǳ ǎǘŀƱŜƎƻ ƭǳō ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƎƻΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜ 
Ƴƻȍƴŀ ǘŜȍ ȊŀǇƻƳƛƴŀŏ ƻ ƪƻǘŀŎƘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ ƪƻŎƛťǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊ ǿ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪǳ ƛ ƴƛƳƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇƛŜƪǳƧŊ ǎƛť 
ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ Ȋ CǳƴŘŀŎƧƛ αtǊȊȅǎǘŀƴŜƪ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻέΦ 

tŀǊǘƴŜǊŜƳ ŀƪŎƧƛ ōȅƱŀ ǘŜȍ ƴŀǎȊŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ 
αtƛŀǎǘέΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƧ ǘƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜΦ ½ŀǊȊŊŘ 
ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ōŀǊŘȊƻ ȍȅŎȊƭƛǿŜ ǇƻŘǎȊŜŘƱ Řƻ ǘŜƎƻ ǇƻƳȅǎƱǳ  
ƛ ǇƻƳƽƎƱ ǿ ƧŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻƪŀȊǳƧŊŎ Řǳȍƻ ǎŜǊŎŀ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ŦŜǎǘȅƴǳ ƪŀȍŘȅ ƳƛƱƻǏƴƛƪ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƳƽƎƱ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť 
ǿƛŜƭǳ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǊȊŜŎȊȅ ǿ ƪǿŜǎǝƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛΦ bŀ 
ƧŜŘƴȅƳ ȊŜ ǎǘƻƛǎƪ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǎƛť ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť ƻŘ ²ƻƭƻƴǘŀπ
ǊƛǳǎȊŜƪ ƧŀƪƛŜ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀ ǎǇŀŎŜǊƻǿŜ ƛ Ȋŀōŀǿƪƛ ǎŊ ŘƻōǊŜ Řƭŀ ƴŀπ
ǎȊȅŎƘ ǇǎƛŎƘ ƛ ƪƻŎƛŎƘ ǇǳǇƛƭƛΣ ŀ ƴŀǿŜǘ Řƭŀ ƎǊȅȊƻƴƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƳȅ 
ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘƻƳŀŎƘΦ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊƪƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱȅ 
ǘŜȍ ŀǘǊŀƪŎƧŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅ ƴǇΦ ƪƻƭƻǊƻǿŀŏ ǿȅōǊŀƴŜ 
ǇƻŘƻōƛȊƴȅ ǇƛŜǎƪƽǿ ȊŜ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀΦ .ȅƱȅ ǘŜȍ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǎƱƻŘƪƛŜ 
ƴŀƎǊƻŘȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ 

½ŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜ ǿȅƎƱƻǎƛƭƛ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊŜƭŜƪŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊŀǿƛπ
ŘƱƻǿŜƎƻ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ŎƘƻǊƽō ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǳǇƛƭƛ ŎȊȅ ǘŜȍ ƛŎƘ 
ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵΦ WŜǏƭƛ ƪǘƻǏ ǇǊȊȅǎȊŜŘƱ ƴŀ ŦŜǎǘȅƴ 
ȊŜ ǎǿƻƛƳ ǇǳǇƛƭŜƳΣ ǘƻ ƳƽƎƱ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇƻǊŀŘ 
ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȊȅΣ ŘƛŜǘŜǘȅƪƽǿ ŎȊȅ ƎǊƻƻƳŜǊŀΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ 
ȊŜ ǎǿƻƛƳ ǇǎƛŀƪƛŜƳ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǿťŎƘƻǿȅŎƘΦ aƻȍƴŀ ǘŜȍ ōȅƱƻ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇǎƛŜƎƻ ǇƭŀŎǳ ȊŀōŀǿŀŎƘ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ƴƛƳ 
ǘƻǊǳ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΣ ŀ ǇƛŜǎƪƛ ǎŀƳŜ ƳƻƎƱȅ ǿȅōǊŀŏ ǎƻōƛŜ ƴŀƎǊƻŘť Ȋŀ 
ƧŜƎƻ ǇƻƪƻƴŀƴƛŜΦ 

5ƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻƧŀǿƛƭƛ ǎƛť ƴŀ ŦŜǎǘȅƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ 
ōȅƱŀ ǘŜȍ Ŧƻǘƻ-ǏŎƛŀƴƪŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŀ ǇǎƛŀƪƻƳ Ȋ CǳƴŘŀŎƧƛ 
αtǊȊȅǎǘŀƴŜƪ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻέ ƛ ƪŀȍŘȅ ƳƽƎƱ ǎƻōƛŜ ȊǊƻōƛŏ ȊŘƧťŎƛŜ ȊŜ 
ǎǿƻƛƳ ǇǳǇƛƭŜƳ ƭǳō Ȋ ǇƛŜǎƪƛŜƳ ȊŜ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀΦ |Ŏƛŀƴƪŀ ǘŀ Ȋƻπ
ǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŊ Ȋ aƛŜǎȊƪŀƴŜƪ ƴŀǎȊŜƎƻ hǎƛŜπ
Řƭŀ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ς LǊȅƴť ¢ŀǘǎŜƴƪƻΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘŀǊƻǿŀƱŀ ƧŊ aƛŜƧπ
ǎƪƛŜƳǳ {ŎƘǊƻƴƛǎƪǳ Řƭŀ ½ǿƛŜǊȊŊǘ .ŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 

hƎǊƻƳƴȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅƱƻ ǎƛť ǘŜȍ ǎǘƻƛǎƪƻ ȊŜ ǎƱƻŘπ
ƪƛƳƛ ǿȅǇƛŜƪŀƳƛ ƴŀǎȊȅŎƘ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜƪ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳƛ 
ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ƴŀǇƻƧŀƳƛΦ ! ƧŜǏƭƛ Ƨǳȍ Ƴƻǿŀ ƻ ǿȅǇƛŜƪŀŎƘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 
Ǉǎƛŀƪƛ ƳƻƎƱȅ ǎƳŀƪƻǿŀŏ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇǎƛŜ ŎƛŀǎǘŜŎȊƪŀΣ ƪǘƽǊŜ Ȋƻπ
ǎǘŀƱȅ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ǳǇƛŜŎȊƻƴŜΦ  
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½ŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ ƎǊť ǘŜǊŜƴƻǿŊΣ ŀ ƴŀƎǊƻŘȅ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘŜƧ ƎǊȊŜ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛƱ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΦ tǊȊȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǘȅŎƘ ƴŀπ
ƎǊƽŘ ōŀǊŘȊƻ ǇƻƳƻŎƴŀ ōȅƱŀ wŀŘƴŀ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ 
tƛŊǘŜƪΦ   

bŀƭŜȍȅ ǘŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ hǎƛŜŘƭǳ 
[ƛŎŜǳƳ tƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ŀƪŎƧť {ŎƘǊƻƴƛπ
ǎƪŀ ƛ CǳƴŘŀŎƧƛ ǳȍȅŎȊŀƧŊŎ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊƻƳ ǎǘƻƱȅ ƛ ƪǊȊŜǎƱŀΣ ŘȊƛťƪƛ 
ŎȊŜƳǳ ƪŀȍŘŜ ǎǘƻƛǎƪƻ ŦŜǎǘȅƴƻǿŜ ƳƻƎƱƻ ƱŀŘƴƛŜ ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀŏ 
ǎǿƻƧŜ ǊȊŜŎȊȅ ǇƻƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ŦŜǎǘȅƴǳΦ 

CŜǎǘȅƴ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǎǇŀŎŜǊƪƛŜƳ αŀŘƻǇŎƛŀƪƽǿέ  
Ȋ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ {ŎƘǊƻƴƛǎƪŀ Řƭŀ ½ǿƛŜǊȊŊǘ .ŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ǿ Ǉƻōƭƛπ
ǎƪƛƳ ǇŀǊƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 

Wŀƪ Ƴƽǿƛ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ 5ǳȍȅ ς ƧŜŘƴŀ Ȋ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜƪ ƛ ǇƻƳȅπ
ǎƱƻŘŀǿŎȊȅƴƛ ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΥ ƻƎǊƻƳƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 9Řǳ ς CŜǎǘȅƴǳ ƴŀƭŜȍŊ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳπ
ǎȊƻƳ CǳƴŘŀŎƧƛ αtǊȊȅǎǘŀƴŜƪ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻέΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
YŀǊƻƭƛƴƛŜ ¦ǊōŀƵǎƪƛŜƧ Ȋŀ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǘŜƴ ŦŜǎǘȅƴ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ǿǇƛǎȊŜ ǎƛť ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ 
ƴŀǎȊŜƎƻ hǎƛŜŘƭŀ ƛ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ŀƪŎƧŜΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜƳȅ 
ǇƻƳŀƎŀŏ ȊǿƛŜǊȊťǘƻƳΣ ōťŘŊ ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜΦ 

CǳƴŘŀŎƧŀ αtǊȊȅǎǘŀƴŜƪ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻέ ƛ aƛŜƧǎƪƛŜ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ 
½ǿƛŜǊȊŊǘ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŊ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ Ȋŀ ŘŀǊȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƛ Ȋŀ ƻƎǊƻƳπ
ƴŜ ǎŜǊŎŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƭƛ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǘŜƴ ŦŜπ
ǎǘȅƴ ƳƽƎƱ ǎƛť ƻŘōȅŏΦ 
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